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澳洲幸运五开奖号码查询168震荡一周，中国外贸商找到求生通道

过去一周，事关无数外贸企业命运的关税数字一路飙涨，从34%、84%、104%，再到昨日最新的245%，
俨然成了一场“数字游戏”。

伴随着国际贸易形势的急转直下，外贸商的命运充满着变数。

一见财经历时数日，采访了多家外贸出口企业，今天的文章，是一个关于外贸商们面临生死存亡，奋力
突围的故事，但又不止于此。

“热锅”上的外贸商

“本来年初接到十多个大额出口订单，最近马上要开始出货，结果关税大涨，客户立马要求停止发货。
年初我们已经把各项经营预算都做完了，包括物料储备、人员匹配，甚至是模具设备，现在全部打破
了。” 长帝国内营销副总经理赵修很是愤慨地说。

长帝是成立十多年的老牌厨电企业，以西式小家电起家，主要做出口生意，前几年外贸生意占比达8成
以上，而其中美国市场更是占据一半。始料未及的突发状况，无疑让这家企业遇到较大的生存危机。

长帝仓储库房

主营休闲服饰的西盟罗盾品牌负责人贾林在愤懑的同时也倍感无奈，“我们的生意主要就是给海外大型
商超供货，经销商也没直接说毁约，但就是拖着说先不交货，可这么拖着对我们来说无疑是温水煮青
蛙。原来一年供货金额几千万，出口生意本来账期就长，现在更是遥遥无期，但我们没有任何办法。”

西盟罗盾是山东一家拥有数百名工人的服装外贸厂，主要供货给美国经销商，少部分订单来自线下商超
和东南亚。在突如其来的关税压力面前，贾林有些崩溃。

西盟罗盾生产线

对外贸商而言，往往需要赊销账期，经销商先收货再付款，如果对方暂停交货，成本就得外贸商担着。

而对于很多外贸企业来说，他们迫在眉睫的难题还不止于此。

随着关税政策落地，大量托运人选择暂停发货，静观后续政策演变。但对于尚未清关的在途货物、堆放
在港口和海外仓中的库存商品，如无法在原有关税政策下完成清关，则面临“发不进去”、“运不回来”的
尴尬局面，而这也意味着外贸企业将面对高昂且不知要持续多久的仓储成本压力，这足以拖垮大多数企
业。

为此，行业分析预测，或许马上就会有外贸企业只得选择弃货、销毁等方式以降低损失，第一波弃货潮
或将到来。

贾林表示，目前工厂仓库压了近百万件的货。“我们服装出口的是欧码，如果卖不掉的话，那就得赔
死。”



寻找出路紧急自救

像贾林、赵修这样，最近倍感焦虑的外贸企业主不在少数。卖不出去的货也像达摩克利斯之剑，随时可
能掉落下来，脑袋就拴在资金链上。

但事情总有解法。

今年1月份，贾林在朋友介绍下，机缘巧合与京东产生了联系。当时有京东采销找到贾林，表示看好他
们的服饰品质，想邀请他们加入京喜自营。

“因为一直做的是外贸生意，所以对于国内市场渠道并没有太多想法，但是当时他们说什么都不用管，
只要供货就行了，所以也没有拒绝。” 贾林没有想到，此前埋下的一颗小小种子，在危机时刻可能就成
了让企业拜托当下关税危机的救命绳索。

4月11日，京东宣布设立2000亿元专项采购资金，专门用于扶持出口转内销企业。一方面，依托于自营
模式和供应链能力，通过直接采购的方式，解决商家现金流和周转的燃眉之急；另一部分依托于开放生
态，帮助外贸商家快速开店，实现自我造血。

据悉，通过成立专项组，第一时间对外公开线索提报的网址及邮箱，截至4月15日，已有超3000家企业
和商家与京东接洽，寻求合作和帮助，而这个数字每天都在快速上升。此外，京东还上线了外贸优品专
区，以及“出口转内销”店铺和商品识别标签，能够给消费者清晰的指引，进而为商家提供流量倾斜。

虽然一开始没有太过上心，但当出口生意受阻，京东采销再度找到贾林询问是否需要帮助时，贾林突然
发现，仅仅是2个多月的时间，他的内销订单量已然翻了好几倍。而在这一轮京东推出的出口转内销扶
持举措加持下，他的内销生意进一度暴涨。

“以前要说电商卖个几万单，我们可能有点不信，不过现在有亲身体会，只要你的东西性价比高，东西
合适，在国内一天出个几万单都有可能，不比出口的生意差。”西盟罗盾贾林称，京东推出的这项扶持
计划，对于他来说就是一场“及时雨”。

临沂兴业陶瓷有限公司是一家主要生产陶瓷餐盘的企业，年产值近1亿元，外贸出口占比60%左右，主要
出口中东、非洲、东南亚、南美等地，还有少量销往欧美市场。

“之前没有国内线上销售经验，此次美国持续加征关税，美国市场受影响，急需开拓出口转内销渠道。”
相关负责人介绍，在京东发布扶持计划后，他们4月12日晚就在京东旗下京喜自营平台紧急上线了新品
盘子，4月13日9点开始主推，而通过参与京东的大促活动，在流量加持下，11个小时销量超9万件。

长帝厨电和京东的合作相对更早，该公司在两年前就在京东上开始布局。“最初只是想着多个渠道多条
后路，所以我们比较早地就计划拓展国内市场，只是没有投入太多精力，毕竟外贸生意还是大头。”即
便如此，长帝在京东渠道也开设了自营和POP店铺，并在去年实现了销售的双位数增长。

正是因为多了一条后路，在去年长帝的生意占比中，出口生意已从最初的八成以上调整到了七成以下，
外贸和内销占比差不多七三开。“结合现在的形势判断，我们已经决定了整体调整生意结构，内外销销
售目标比例对半开，国内市场目标做大到50%。” 赵修很坚定的说。

输血加造血

出口转内销，看似是简单的销售渠道转移，但实际上有着不小的难度。主要难点不在生产量，而在把脉
市场和销售运营。



外贸商一般有相对稳定的大单客户，销售渠道和生产品类都相对单一，但转到国内销售，需要重新搭建
销售渠道，以及匹配国内消费者的不同喜好。

“主要压力在于，你做了东西，能不能在国内及时消化出去，否则库存放在那里，风险压力也很大。”贾
林说。

就多位外贸商的切身体会而言，出口转内销，最难的不是生产量，而是适应国内差异化的消费需求，对
外贸商的终端履约能力也提出了挑战。

长帝厨电赵修分享了多年外贸转内销的实践经验，他表示做内销还是要基于用户需求来触发，如果只是
简单把外销的产品拿到国内来卖，大概率是卖不动的。一定要针对国内用户的核心需求，来进行产品开
发。

他进一步补充道，一定要聚焦在自己最擅长的领域里来做，不要盲目做一些拓展性的动作，现在的需求
其实都比较细分，包括我们自己也是一直扎根在烘焙领域，在细分场景持续深耕。

以出口为主的锅具企业典匠，同样深耕外贸领域多年，在传统品类上积累了深厚经验，但在国内市场中
面临产品结构单一、缺乏差异化竞争力等困境。

为此，在前期接触阶段，京东采销就结合市场数据反馈与典匠的工艺优势，建议锅具调整其品线布局，
新增珐琅锅为战略品类，并针对性提供全链路支持。通过大消费数据解析国内用户对锅具材质、设计风
格等方向的偏好，指导典匠从产品功能、价位段设定及器型设计等维度开发本土化珐琅锅产品，从而帮
助其开发更符合国内消费者需求的锅具。

典匠的锅具

经过采取一系列针对产品开发的“组合拳”举措，加之本轮京东对出口转内销企业的扶持及流量等资源支
持，在关税战爆发后的一周时间中，凭借京东助力其打造的爆款产品，典匠的资金压力得到了有效缓
解。目前，京东自营渠道成交额在典匠品牌的内销业务中占比达到80%。

此外，对于想要开店但又不知道如何操作的外贸企业，京东依托于早年就推出的“春晓计划”，也给外贸
商家提供了一整套的解决方案，包括0元试运营、一站式运营扶持、流量倾斜等扶持举措，覆盖开店、
发品、动销和起量多个关键环节，让商家能够实现“0成本极速开店”“0经验运营提效”“0负担快速爆单”，
帮助商家简单开店、轻松挣钱。

坚韧供应链带来的新希望

一把掏出2000亿采购资金，而且还只是起步规模，京东有底气率先在行业内采取行动，帮助外贸企业缓
解压力，展现出来的是勇气，但背后更有着坚韧供应链的底气。

供应链的本质，是资源的集合，其中涉及到两个关键问题：资源如何分发和嫁接，不至产生排异反应；
如何发挥创新，重组产业生产要素，向供应链本身要效率。

作为一家以供应链为基础的技术与服务企业，京东20多年来持续打磨供应链基础设施能力。

很长时间，在电商行业，价格竞争激烈是不争的事实，以次充好也一度是明面上的痛点。这往往不是孰
是孰非的问题，而是系统出现了问题，在零和博弈的情况下，商家和平台都会陷入囚徒困境，谁不降价
谁死得快。但企业要生存，只能降低质量。



但京东一直坚持的，是通过供应链的高效率带动成本的降低，并把这部分节省下来的成本让利给消费者
和合作伙伴。

就好比在这次推出2000亿出口转内销扶持计划中，京东提到，将通过流量倾斜、全渠道营销支持，加快
打开销路，防止低价内卷。这让不少外贸企业减少了转向内销市场的顾虑。

西盟罗盾贾林也表示，之前在和国外经销商谈判时，报价其实没法做到很低，因为要多留利润覆盖风
险。这里的风险包括履约风险、资金账期风险等，但跟京东合作，只需要安心生产高性价比的东西就可
以了，挣多挣少都好说，怎么都不会赔。

在贾林眼里，京东有点像“军师”。就以他合作的京喜自营模式为例，最让他省心的是，依托于京喜 “一
站式托管”模式，他们只需要负责生产和发货，剩下的选品、营销、物流、收款、售后等环节，都由京
东帮助他们完成。贾林觉得，这种方式很适合像他这样的外贸企业，和之前做出口生意的逻辑相差不
大，转型起来也相对简单。

在中美贸易战白热化背景下，京东启动2000亿出口转内销扶持计划，有人点赞京东的豪气，有人认为京
东是在顺势而为。

但很多事情，从来都不是一蹴而就的。

在京东内部，有一条横幅被挂在很多会议室里——“做实事、有价值的事、长期的事。”这也是京东一直
以来的做事准则。

而正是在这一准则下，每逢关键时刻，总能看到京东的身影。

一如当年遭遇地震灾害，京东把灾区就近库房里面的所有货物全部捐给灾区人；又如在抗击新冠疫情期
间，京东多次从全国四面八方调集人、财、物多方面力量，保障医疗资源、生活物资供应不中断。

这次，当中国的外贸企业面临生存危机，京东凭借20多年扎根打磨的供应链能力，再度表现了民营企业
的担当。

注：文中采访对象均为化名
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